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Renaulution: pfipraveni na « Revolution »

Boulogne-Billancourt, 8. listopadu 2022

Dnes, po etapdch Vzkfiseni a Obnové, prvnich dvou fdzich strategického pldnu Renaulution
predstaveného vlednu 2021, otevird skupina Renault tfeti kapitolu a zahajuje svou Revoluci s ambici
stdt se automobilovou skupinou nové generace.

Tato novd organizace umozni skupiné Renault ziskat hodnotu ze véech novych zdroju zisku (podle
externich zdroj0 se odhaduje, Ze v roce 2030 bude ¢init priblizné 220 miliard EUR oproti sou¢asnym
110 miliarddm EUR). Skupina Renault vytvdri specializované organizace, aby vyuzila prilezitosti na
téchto trzich a prizpUsobila se sou¢asnému prostredi. Transformuje své obchodni portfolio tim, ze
bude vyuzivat strukturdlné vyhodnéjsi hodnotové retézce. Skupina Renault bude vyuzivat
horizontdlni a ekosystémovy pfistup ke spoluvytvdreni, spolufinancovdni a rozSifovdni
strategickychiniciativ s pfednimi partnery.

Navrhovani automobilové spoleénosti nové generace:

e Skupina Renault otevird s vyraznym predstihem treti kapitolu svého pldnu Renaulution:
"Revoluce'.

e Skupina Renault uskuteCruje svou revoluci tim, ze zaméruje své zdroje na hodnotoveé fetézce
vznikajici v dUsledku transformace automobilového prdmyslu a primyslu mobility:
elektromobily, software, nové sluzby mobility, ob&hové hospoddrstvi, kromé spalovacich a
hybridnich vozidel.

e Ambiciskupiny Renault je stat se automobilovou skupinou nové generace, kterd se bude opirat
o 5 obchodnich jednotek specializovanych na nové hodnotové fFetézce :

e Ampere: prvni Cisté elektricky a softwarovy hrdg, ktery vznikl rozpadem tradiéniho vyrobce
automobild

e Alpine: exkluzivni globdlni zna¢ka s nulovymi emisemi, jejiz DNA je zdvodni. Jedine¢ny model a
vlastnitechnologie.

e Mobilize: pro nové trhy s mobilitou, energii a datovymi sluzbami.

e Budoucnost je NEUTRALNI: pfedni spole&nost v automobilovém primyslu, kterd se vénuje 360°
obéhovému hospoddrstvi: od uzavieného cyklu materidld az po recyklaci baterii.”

e Power: Tradi¢ni hlavni ¢innost skupiny Renault bude pokracovat ve vyvoji inovativnich
spalovacich a hybridnich vozidel s nizkymi emisemi pod znadkami Renault, Dacia a Renault LCV
(lehkda uzitkovad vozidla), pficemz kazdd z nich bude mit viastni organizaci afizeni. S cilem posilita
promitnout tuto ¢dst podnikdni do budoucnosti oznamujeme vytvoreni Spickového dodavatele
technologii spalovacich a hybridnich pohonnych jednotek (projekt Horse).
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Budovdniotevieného ekosystému partnerstvi, ktery umozni budouci rist :

Renault Group a Geely spojuji své technologie, vyrobu a vyzkum a vyvoj a vytvdreji predniho
dodavatele technologii pro pohonné jednotky. Skupina Renault bude viastnit 50 % spole&nosti,
kterd bude mit od prvniho dne celosvétoveé trzby ve vysi 15 miliard eur.

Ampere: IPO na burze Euronext Paris se predpoklddd nejdfive v druhé poloviné roku 2023 (v
zdvislosti na trznich podminkdch), pficemz skupina Renault si ponechd silnou vétsinu a podporu
potencidlnich strategickych investord (véetné spole¢nosti Qualcomm Technologies, Inc.).
Skupina Renault navdzala partnerstvi se dvéma vyznamnymi technologickymi hrddi,
spole¢nostmi Google a Qualcomm Technologies, za Uc¢elem vyvoje prevratnych technologii
podporujicich vyvoj softwaroveé definovaného vozidla (SDV), véetné centralizované elektronické
architektury a operaéniho systému pro automobily (Car OS).

Spole¢nost Alpine bude expandovat celosveétove, pricemz polovina jejiho budouciho rdstu bude
probihat mimo Evropu, a to prostiednictvim obchodnich partnerstvi a podpory investord. Alpine
muze vyuzit finanéni hodnotu aktiv tymu F1.

Divize LCV (lehkych uzitkovych vozidel) uvede ve spoluprdci s vyrobcem automobild na trh
revoluéni fadu elektrickych uzitkovych vozidel definovanych na zdkladé softwaru: FlexEVan.
Software umozriuje komplexni sledovdni provozu v redliném ¢ase a sprdvu vozového parku na
zdkladé dat. Prevratnd koncepce a technologie spoleénosti FlexEVan zaqjisti provozovatelim
mobility snizeni celkovych ndkladd na viastnictvio 30 %.

Silny finanéni vyhled pro vstup do nové éry:

Finanénivyhled na obdobi2025-2030:

- Provoznimarze:nad 8 % vroce 2025 a nad 10 % v roce 2030.
- Volny penézni tok: v priméru nad 2 miliardy EUR ro¢né v obdobi 2023-2025 a nad 3
miliardy EUR roéné v prdméru v obdobi 2026-2030.

Dividendova politika: Skupina Renault pldnuje obnovit vyplatu dividend od roku 2023 (za U&etni
rok 2022 - podléhd schvdleni valnou hromadou akciondrd). Tato dividendovd politika je pro
skupinu Renault prvni. Vyplatni pomér se bude ve stfednédobém horizontu postupné a
disciplinované zvySovat az na35 % Cistého zisku - podilu na skupiné. Za timto u¢elem bude muset
skupina dosdhnout své prvni priority: ndvratu k finanénimu ratingu investiéniho stupné.”
Ambice zvysit podil zaméstnanci na kapitalu do roku 2030 na 10 %.
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"Dnesni ozndmeni jsou dals$im duokazem odhodldni tymu skupiny Renault pripravit spoleénost na budouci vyzvy a
prileZitosti, které prindsi transformace naseho primyslu. Poté, co jsme dosdhli jednoho z nejrychlejsich pldnd obratu,
pripravili spoleénost na rust vyvojem nejlepsi produktové rady za posledni desetileti hodldme se rychleji a silngji neZ
konkurence prosadit v novych hodnotovych retézcich automobilového promyslu: elektromobily, software, novd mobilita
a obéhové hospoddrstvi. KaZdému z hodnotovych retézcl v automobilovém promysiu a v oblasti mobility jsme pridélili
specializované tymy. Vytvdrime agilni a inovativni organizaci, kterd zviddd nestdlost a zrychleny technologicky vyvoj
dnesnidoby. Klidovymi slovy jsou rychlost, odpovédnost, transparentnost a specializace ve sluZzbdch dokonalosti. Skupina
Renault se stdvd tymem tymu se zjednodusenym rizenim a platformami digitdiniho rizeni, které podporuji spoluprdcei a
odbourdvaji siloédry tradiénich organizaci. Otevreni aZ 10 % kapitdlu zaméstnancum pomuZe podporit novou spolecnou
kulturu zamérenou na vytvdreni hodnot. Vérime ve spoluprdci i v oblasti investic, vytvdreni a rozvoje novych podniks a
technologii. To je jadro naseho horizontdliniho pristupu. Dokazem kvality nasich iniciativ jsou partneri, spickovi odbornici
ve svych oborech, kteri se podileji na nasich riznych projektech. To vse dohromadly tvori jeden z nejmodernéjsich
organizacnich projekt’ v nasem odvétvi za posledni roky, revoluci svého druhu,” Fekl Luca de Meo, generdini reditel

skupiny Renault.

"To, éeho skupina dosdhla z hlediska finanéniho obratu za pouhé dva roky, je pozoruhodné a my se u toho nezastavime.
Nase neoddiskutovatelné zdklady - hodnota za objem, konkurenceschopnost a kapitdlovd efektivita - posuneme na dalsi
drover.

Tato budouci podnikatelskd architektura ndm umoZnizlepsit nasi finanéni'vykonnost a dosdhnout spickové ziskovosti na
trhu, tvorby volného penézZniho toku a ndvratnosti vioZeného kapitdlu. Prechodem do strukturdiné ziskovéjsich
hodnotovych retézct se zméni nds obchodni mix a vytvori se hodnota. Nds pldn, jehoZ hnaci silou jsou rostouci podniky
generujici hotovost, je ambiciozni, ale zdroveri realisticky vzhledem k souéasnému makroekonomickému prostredi. Pldn
Renaulution je samofinancovatelny, ale bude urychlen externim financovdnim a partnerstvim, které umozni pristup ke
klidovym hodnotovym retézcom, podporirist ainovace a zdroveri sniZipotrebu kapitdlu. Revoluce je zkrdtka také finanéni
ajefim cilemje vytvdret hodnotu pro vsechny nase zainteresované strany, coz doklddd nase dividendovd politika a nds cil

posilit podil zaméstnancd, " Fekl Thierry Piéton, finanéniFeditel skupiny Renault.
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Hlavni zdsady tohoto ekosystémového pfistupu zalozeného na hodnotdch jsou ndsledujici:
- Strategické zaméreni

- Efektivita

- Optimalizovand alokace kapitdlu

- Vybér nejlepsich partnerd

- Lehky majetek (Asset-light) podle ndvrhu

Skupina Renault provdadivlastni revoluci tim, Ze vytvdri 6 cilenych podnikd se specializovanymi tymy,
znichz kazdy je postaven na homogennim souboru technologii, s vlastnim fizenim a vykazem zisk.
Tyto podniky jsou ndsleduijici:

- Ampere: prvni 8isté elektricky a softwarovy hrdg, ktery vznikl rozpadem tradiéniho vyrobce
automobild

- Alpine: exkluzivni globdlni znac¢ka s nulovymi emisemi, jejiz DNA je zdvodni. Jedine¢ny model s
nizkymi ndroky na majetek v kombinaci s vlastnimi technologiemi.

- Mobilize: vybudovdno na zdkladé prvotfidniho finanéniho kapitdlu pronové trhy s mobilitou, energif
adatovymi sluzbami.

- Budoucnost je NEUTRALNI: pfedni spole&nost v automobilovém prdmyslu, kterd se vénuje 360°
obéhovému hospoddrstvi: od uzavieného cyklu materidll az po recyklaci baterii.

-Power: Tradi¢nihlavni&innost skupiny Renault bude pokradovatve vyvojiinovativnich spalovacich
a hybridnich vozidel s nizkymi emisemi pod zna¢kami Renault, Dacia a Renault LCV (lehkd uzitkovd
vozidla), pficemz kazdd z nich bude mit vlastni organizaci a fizeni.

Power: inovativni tepelnd a hybridni vozidla s nizkymi emisemi

I vroce 2040 budou vozidla s tepelnym a hybridnim pohonem predstavovat az 50 % celosvétového
prodeje osobnich automobild. Vyvoj uéinnych technologii v této oblasti je pro budoucnost kazdé
svetové automobilky zdsadni. Proto se skupina Renault soustredi na rozvoj své hlavni ¢innosti, a to
uvedenim zcela nové fady Renault ICE & Hybrid (osobni automobily), Dacia a lehké uzitkové vozy - a
vytvorfenim predniho svétového dodavatele technologii spalovacich a hybridnich pohonnych
jednotek.

Skupina Renault spoji své technologie spalovacich a hybridnich motors (projekt Horse) se
spoleénosti Geely a vytvori tak predniho svétového dodavatele.

Skupiny Renault a Geely spoji své pohonné jednotky v pomeéru 50/50.

Tento specializovany podnik bude navrhovat, vyvijet, vyrabét a proddvat komponenty a systémy
pro elektrické a hybridni pohonné jednotky s nejmodernégjsSimi technologiemi. Od prvniho dne bude
tento subjekt dosahovat obratu pres 15 miliard eur pfi objemu 5 miliond kusU ro¢né. Jiz nyni md osm
zdkazniky, ktefi budou tézit z vyssi produktivity a synergii.
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Tento plnohodnotny subjekt bude mit celosvétovou pUsobnost a aktivity s:

e 17tovdren, které zdsobuji130 trh0

e 5 vyzkumnych a vyvojovych center v Evropé (Spané&lsko, Rumunsko a Svédsko), Cin& a Jizni

Americe s celkem 3000 inzenyry.

e Celkem19000zaméstnancy na 3 kontinentech
Tento subjekt bude nabizet kompletni skdlu technologii pro vSsechny komponenty: motor,
prfevodovku, hybridizaéni systém (xHEV) a baterie, a to na nejvyssi Urovni. Skupina Renault timto
projektem zdvojndsobi svou velikost a pokryti trhu ze 40 % na 80 % celosvétové. Tento rlst je
podpofen geografickou expanzi s pristupem do Severni Ameriky a Ciny a vzdjemnym doplfiovdnim
produkty, které vyrobcOm automobild nabizi kompletnifeseni a systémy s nizkymi emisemi. Za timto
Ucelem bude obchodnijednotka rozvijet svou technologickou nabidku v oblasti alternativnich paliv
prostrednictvim strategické spoluprdce s potencidlnim partnerem z energetického primysiu.

Renault ICE & Hybrid: globdlni posun vzhiru na trhu

Navzdory vyraznému ndrUstu nabidky elektromobild bude i naddle pokracovat rist nabidky vozidel
se spalovacimi motory, zejména mimo Evropu. Znac¢ka Renault bude i naddle pfitomna na trzich se
spalovacimi a hybridnimi vozidly, zejména v Latinské Americe, Indii, Jizni Koreji a severni Africe.
Prodejosobnich automobild Renault ICE & Hybrid poroste v obdobi2022-2030 v prdméru o2 % roc¢né.
Aby se Renault posunul na vyssiUrover ve vSech regionech, bude pokra¢ovat v ofenzivé v segmentu
Cavletech 2022 az 2030 zvysi Cisty zisk 0 20 % a marzi na variabilnich ndkladech 0 30 %.

Dacia: zvice nez10% provozni marze na 15% v roce 2030
Model Dacia je jedine¢ny a je zalozen na vitézné kombinaci tfi hlavnich prvku:
e Zaméreni na konstrukci s ohledem na ndklady, které jiz nyni poskytuje solidni dvoucifernou
vyhodu v ndkladech.
e Primyslovd adodavatelskd zdkladna s referenéni ndkladovou konkurenceschopnosti
e Model distribuce s malym objemem aktiv, ktery zajistuje Uroveri ndkladUd srovnatelnou s
modelem agentur.
e 85% prodejejednotliveim

Diky tomu Dacia jiz nyni dosahuje provozni marze pres 10 % a do roku 2030 chce dosdhnout 15 %.
Daciq, kterd je v souCasné dobé lidrem v segmentu B, se odvdzné vyddvd do segmentu C, aby
dosdhla této ambice. Po letoSnim modelu Jogger bude Dacia Bigster ztélesfiovat tento krok do
segmentu C a ndsledovat budou dalsi dva vozy, Eimz se zdvojndsobi jeji ziskovy fond.

Zdroven bude Dacia pokracovat ve snizovdni ndkladd a tézit ze zdvojndsobeni objemu na globdlini
platformé CMF-B, ktery do roku 2030 dosdhne 2 milionU kusU (véechny znac¢ky dohromady).

Dacia prispéje ke zméné hodnotového fetézce v oblasti tepelné energie prostfednictvim
spoluprdce s projektem Horse, a to vyvojem prUlomovych pohonnych jednotek prizpUsobenych
alternativnim a syntetickym palivdm. Dacia bude postupné elektrifikovat svou nabidku v Evropé a
bude prikopnikem v zavddéni dostupnych elektrickych feseni.
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Podnikdni v oblasti lehkych uzitkovych vozidel : 2 prevratné projekty pohdnéji do
budoucnosti

Podnikdni skupiny Renault v oblasti lehkych uzitkovych vozidel (LCV) je postaveno na pevnych
zdkladech s evropskym vozovym parkem &itajicim vice nez 5 milion0 vozidel, ekosystémem vice nez
600 prodejcul Pro+, 4 zadvody a nejnoveéjsSim sortimentem do roku 2026.

Renault LCV bude vyvijet dva prevratné projekty, které budou reagovat na dynamicky a vyvijejici se
trh:

e Hyviq, spoleény podnik skupiny Renault se spoleénosti Plug pro mobilitu s nizkouhlikovym
vodikem, nabizi feSeni pokryvajici vsechny potfeby, od vozidel s palivovymi ¢ladnky az po
tankovdni vodiku a elektrolyzu. Hyvia spojuje odborné znalosti spoleénosti Plug v oblasti vodiku
s prOmyslovymi a inzenyrskymi zdroji skupiny Renault. Spole¢nost Hyvia si klade za cil ziskat do
roku 2030 30 % trhu s vodikovymi lehkymi uzitkovymi vozidly v Evropé a do roku 2026 ziskat
kumulativni objem objedndvek ve vySi1miliardy eur.

e FlexEVan: rodina revoluénich softwarové definovanych elektrickych uzitkovych vozidel, kterd
bude uvedena na trh v roce 2026. FlexEVan bude diky specidiné navrzené elektrické platformeé
kompaktni pro méstsky provoz. FlexEVan bude vyuzivat vyhod SDV vyvinutého v rdmci
spole¢nosti Ampere. Vozidlo se stane plné propojenym rozsifenim skladu, integrovanym do
digitdiniho ekosystému zdkaznika. Bude to prvni vozidlo, které bude vyuzivat technologii
Software-Defined Vehicle skupiny Renault, umoznujici komplexni sledovdni provozu v rediném
¢ase a fizeni vozového parku na zdkladé dat. FlexEVan snizi zdkaznikdm celkové ndklady na
vlastnictvi po celou dobu zivotnosti vozidla nejméné o 30 %, coz je vice nez cena vozidla. Na
podporu rozvoje systému FlexEVan hodld skupina Renault vytvofit partnerstvi s vyznamnym
hradcem v tomto odvétvi, ktery ma doplikovou ¢innost. Diky tomuto partnerstvi budou ndklady
na vyvoj sdileny, coz umozni vyrazneé snizeni ndkladd a maximalizaci pokryti zdkaznikd.

Ampere: prvni ¢Gisté elektricky a softwarovy hrdaé, ktery vznikl rozpadem tradiéniho
vyrobce automobilU

Skupina Renault vytvdri se spoleCnosti Ampere autonomni subjekt, ktery bude prvnim &isté
elektrickym a softwarovym hrdé¢em, jenz se zrodil z rozpadu tradi¢niho vyrobce automobild.
Spole¢nost Ampere bude pod znac¢kou Renault vyvijet, vyrdbét a proddvat 100% osobni
elektromobily vybavené nejmodernéjsi technologii SDV (Software-Defined Vehicle). Ampere bude
kombinovat to nejlepsi z obou svétd: know-how a aktiva skupiny Renault se zamérenim a agilitou
100% elektrického hrdde.

Spole¢nost Ampere se sidlem ve Francii bude plnohodnotnou automobilkou s pfiblizné 10 000
zameéstnanci. Jako technologickd spoleénost bude Ampere podporovat inovace s pfiblizné 3 500
inzenyry, z nichz polovina se specializuje na software.

vvvvvv

v Evropé, které pokryvaji 80 % trhu s elektromobily pro Sirokou vefejnost: v segmentu B s novymi
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modely Renault 5 Electric a Renault 4 Electric a v segmentu C s modely Megane E-tech Electric,
Scénic Electric a dalSimi 2 vozy, které budou ndsledovat. Velkd 8dst investic do prvnich 4 vozidel jiz
byla vynalozena.
Spole¢nost Ampere chce do roku 2031 vyrobit pro znac¢ku Renault pfiblizné 1 milion elektromobil 0.
Spole¢nost Ampere se vyznacduje rUstovym profilem s vice nez 30% slozenou roéni mirou ristu v
pristich 10 letech.

Spoleénost Ampere je zalozena na tfech technologickych pilifich, které ji &ini jedine¢nou v
ekosystému elektrickych vozidel a softwaru:

¢ Vysoce technologicky vyspéld a konkurenceschopnd promyslova zdkladna: ElectriCity je jiz
nyni jednim z nejvétSich a nejkonkurenceschopnéjsich vyrobnich center pro elektromobily v
Evropé. V roce 2025 bude vozidlo vyrobeno za méné nez 10 hodin. S vyrobni kapacitou 400 000
kusU od prvniho dne bude schopna s pomoci dalsich zdvodd skupiny Renault vyrdbét az 1 milion
vozidel. ElectriCity také nabizi jedinecny mistni ekosystém, nebot 80 % dodavatelU se nachdzi v
okruhu 300 kilometrd.

¢ Evropsky hodnotovy retézec elektromobild: Ampere spolupracuje s nejvyznamnéjsimi hrdadi,
aby ziskala pfistup k know-how, zqjistila udrzitelné doddavky a ziskala prehled a kontrolu nad
ndaklady avykonem. Diky svému evropskému dodavatelskému rfetézcizajistispoleGnost Ampere
do roku 2030 doddvky vice nez 80 GWh potfebnych pro svd vozidla. Z10% pokryti hodnotového
fetézce elektromobil¥ v roce 2020 nyni pokryvd vice nez 30% a do roku 2030 dosdhne 80%.

e Revoluéni technologie softwarové definovaného vozidla (SDV): SDV je budoucnosti
automobilového prdmyslu, protoze umoznuje neustdlou aktualizaci vozidla béhem jeho
zivotniho cyklu, u¢eni se od uzivatel? a udrzovdni spojeni s vyrobcem od ndvrhu az po ukoncéeni
zivotnosti. Pro spusténi prvniho otevieného a horizontdlniho VDS v roce 2026 navdzala skupina
Renault silné partnerstvi se dvéma vyznamnymi technologickymi hradci:

- Qualcomm Technologies na spoleéném vyvoji vysoce vykonnych vypocetnich platforem
zalozenych na fesenich Snapdragon® Digital Chassis™ pro centralizovanou elektronickou
architekturu. To zahrnuje systém na Sipu (SoC) a nizsi softwaroveé vrstvy, jaokoz i funkce,
vestavéné sluzby a aplikace. Spole¢nost Qualcomm Technologies nebo jedna z jejich
dcerinych spole¢nosti hodld investovat do elektrotechnicke a softwarové divize skupiny
Renault, Ampere.

- Google, s nimz se spoluprdce tykd platformy Android pro softwaroveé definovand vozidla
a cloudového systému nesouciho digitdini dvojce.

Budovdni VDS s horizontdlnim pristupem je v oboru jedine¢né. Zkracuje dobu vyvoje a snizuje
ndklady. Partnerstvi se spole¢nosti Google pfi vytvdreni této oteviené platformy zalozené na
systému Android umoznuje spole¢nosti Ampere vyuzivat jeden z nejvétsich globdlnich ekosystémU
nezdvislych vyvojdrd aplikaci. Navrhnou fadu sluzeb, které obohati zdkaznickou zkusenost a
zdroven urychlivyvoj funkciv pribéhu celého zivotniho cyklu vozidla.

Tato partnerstviumozni skupiné Renault snizit ndklady a zvysit efektivity, flexibilitu a rychlost vyvoje
vozidel. Kromeé toho zvysi hodnotu pro uzivatele diky neustdlym inovacim softwaru a pravidelnym
aktualizacim.
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Alpine: exkluzivni globdlni znadka s nulovymi emisemi a zdvodni DNA

V poslednich dvouletech prosla spole¢nost Alpine renesanci, kterd se opird o své ikonické sportovni
kupé A110 a o vstup do Formule 1, kde se chce stdt u¢astnikem Sampiondtu. Dnes je Alpine skute¢né
exkluzivni zna¢kou, plnohodnotnym vyrobcem s malym majetkem a technologiemi, ktery md tym 2
000 lidi, znichz 50 % tvofiinzenyfi. Diky &lenstvi ve skupiné md Alpine pfistup k elektrotechnickym a
softwarovym technologiim spole¢nosti Ampere. V budoucnu bude spoleénost Alpine spoléhat na
obchodni partnerstvia podporu investory, aby urychlila svUj rOst a mezindrodni expanzi.

Alpine vyvijizcela novou fadu, kterd podpofijejirdst a mezindrodni ambice a kterd bude od roku 2026
pIné elektrickd. Do té doby Alpine predstavi také dal§i model A110 a dva nové modely: sedan
segmentu B a crossover segmentu C+. Spolednost Alpine pldnuje uvést na trh dvé vyspéld
technologickd vozidla v segmentech D a E, aby podpofila svou mezindrodni expanzi. Polovina rdstu
spole&nosti Alpine tak bude pochdzet z novych trhd mimo Evropu, véetné Severni Ameriky a Ciny.

Mobilize: vybudovdna na zdkladé predniho finanéniho kapitdlu pro nové trhy s mobilitou,
energii a datovymi sluzbami.

Spole¢nost Mobilize se opird o klicové aktivum, kterym je spole¢nost Mobilize Financial Services
(MFS), jedna z nejlepsich finan¢nich kaptivnich spole¢nosti na trhu se 4 miliony zdkaznikd.
Spole¢nost MFS bude rozsifovat své tradi¢ni podnikdni a zdroven rozvijet nové &innosti, jako je
predplatné, pojisténi a operativnileasing.

Spole&nost Mobilize se md stdt prednim a ziskovym poskytovatelem specializovanych sluzeb typu
Vehicle-as-a-Service (VaaS), ktery kombinuje finanéni, mobilni, energetické a datové sluzby
podporované vozidly vyrobenymi k tomuto U&elu. Tyto sluzby v jednom bali¢ku uspokoji potreby
jednotlivych zdkaznikd, vozovych parkd a provozovateld mobility a zdrovers generuji opakované
prijmy. Od ostatnich automobilovych znadek se Mobilize lisi tim, ze sluzby sméruji k produktu, a ne
naopak. Prostfednictvim modelu VaaS bude spole&nost Mobilize generovat tfikrdt vyssi pfijmy za
cely Zivotni cyklus vozidla ve srovndni s tradiénim prodejem.

Budoucnost je NEUTRALNI: prvni spoleénost v automobilovém primyslu, kterd se vénuje
360° obéhovému hospodarstvi: od uzavieného cyklu materiald az po recyklaci baterii.

Skupina Renault 13. fijna ozndmila vytvoreni nového subjektu s ndzvem The Future Is NEUTRAL
(Budoucnost je NEUTRALNI), aby zakotvila svij zdvazek k ob&hovému hospoddristvi a presla k
neutralité zdrojd. Tento novy subjekt, ktery spojuje véechny stdvajici odborné znalosti skupiny a
jejich partner v této ¢innosti, nabizi feSeni recyklace v uzavieném cyklu ve vSech fdzich zivota
vozidla: doddvka dild a surovin, vyroba, pouziti a konec zZivotnosti. Budoucnost je NEUTRALNI v
soucasné dobé pokryvad pfiblizne 50 % hodnotoveého fetézce a do roku 2030 chce dosdhnout vice
nez 90 %. Tento subjekt se md stdt evropskym lidrem v oblasti uzaviené smycky automobilovéeho
obéhového hospoddrstvi v promyslovém meéritku. Bude slouzit skupiné Renault a celému odveétvi.
Aby urychlila svij rozvoj a posilila své vedouci postaveni, otevird spole¢nost The Future Is NEUTRAL
mensinu svého kapitdlu externim investordm s cilem spolufinancovatinvestice ve vysi priblizné 500
milion¥ eur do roku 2030.
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Novd organizace skupiny Renault, kterd se sklddd z péti podnikd, se bude pfimo odrdzet ve
finandnim vykaznictvi, aby se zlepSila jednoduchost, odpovédnost a transparentnost, a to jak
interng, tak externé. Vykonnost téchto péti podnikd bude i naddle podporena finanéni disciplinou
zavedenou béhem fdze obnovy. Pdky skupiny - zaméreni na hodnotu namisto objemu, zlepSeni
konkurenceschopnosti a kapitdlové efektivity - budou ddle urychleny, a to prostfednictvim nové
produktoveé ofenzivy, silného zaméreni na variabilni ndklady, rozvoje udrzitelné dodavatelské sité a
digitalizace. Jedinedny ekosystémovy pFistup k partnerstvi navic umozni rozsifit pokryti kli¢ovych
hodnotovych rfetézcU s nizkou mirou kapitdlové angazovanosti.
Skupina Renault pfijala pfistup zalozeny na dvou zdsaddch, aby se vyrovnala s vyzvou
bezprecedentnitransformace odvétvi:

¢ Plan samofinancovdni, ktery je zajistén silnou tvorbou volnych penéznich tokd z provozu.

e Partnerstvi nebo externi financovdni za Ucelem urychleni r0stu, inovaci nebo

konkurenceschopnosti a snizeni kapitdlovych pozadavkd.

Ampere: nizkd spotreba hotovosti a externi financovani

Skupina Renault si pfeje urychlit budouci rozvoj spoleénosti Ampere a podpofit zna¢ku Renault
smérem k budoucnosti orientované na elektfrinu prostfednictvim omezené mobilizace finanénich
zdrojU skupiny. V této souvislosti hodld skupina vyzvat externi partnery a investory, aby se tohoto
dobrodruzstvi zucastnili s témito predpoklady
e Zavedeny hrd¢ na trhu s elektromobily s nizkou spotfebou hotovosti. Volny penézni tok nad O v
roce 2025
e Otevrenost externiminvestordm pro urychlenivyzkumu a vyvoje arozvoje ekosystému
e Aliance (Renault Group, Nissan, Mitsubishi Motors): zvazovand kapitdlovd u¢ast
e |PO na burze Euronext Paris predpoklddané nejdrive v druhé poloviné roku 2023 (v zdvislosti na
trznich podminkdch) s tim, Ze skupina Renault si zachovd silnou vétsinu a podporu potencidlnich
strategickych investor( (véetné spoleénosti Qualcomm Technologies, Inc.).

Projekt Horse: finanéni optimalizace budoucnosti spalovacich a hybridnich motord

Z finanéniho hlediska mad projekt Horse za cil zvysit produktivitu, snizit fixni ndklady a vyrazné

zlepsit rozvahu skupiny. Skupina Renault si ponechd 50 % kapitdlu tohoto subjektu, a proto od

druhé poloviny roku 2023 vyfadi tuto ¢innost z konsolidace skupiny Renault a z jejich finanénich

vykazu.

e Dopady vyélenénise odhaduji takto

e Snizenidlouhodobych aktiv 02,5 miliardy

e Snizeni investi¢nich vydajl a vydaji na vyzkum a vyvoj o 2,4 miliardy EUR v letech 2023 az
2030.

e 25miliardyvletech2023 az2030. Pozitivni dopad od roku 2024.
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Finanéni vyhled skupiny Renault: k novym vysSindm!

Skupina Renault usiluje o dosazeni ndsledujicich cild:

e Provoznimarze nad 8 % vroce 2025 anad 10 % v roce 2030.

o 2miliardy ro¢né v primeéru za obdobi 2023-2025 a vice nez 3 miliardy roéné v prdméru za obdobi
2026-2030.

e 500 milion¥ roéné v prdmeéru, v zdvislosti na schvdleni regulaénimi orgdny a predstavenstvem
MFS.

¢ Vyzkum avyvojakapitdlové vydaje: maximdlné 8 % prijmud v letech 2022-2030.

e ROCE (ndvratnostinvestovaného kapitdlu): od roku 2025 nad 30 %.

Skupina Renault navic potvrzuje svUj finanéni vyhled na rok 2022:
e Provozni marze skupiny presahujici 5 %
e Volny penéznitok v automobilovém primyslu presahujici1,5 miliardy eur

Obnovenivyplaty dividend

Skupina Renault pldnuje obnovit vyplatu dividend od roku 2023 (za U&etni rok 2022, pokud to schvali
valnd hromada akciondrd). Tato dividenda symbolizuje novou éru. Vyplatni pomér se bude ve
stfednédobém horizontu postupné a disciplinované zvySovat az na 35 % d&istého zisku - podilu
skupiny. Za timto Uéelem bude muset skupina dosdhnout své prvni priority, kterou je ndvrat k
finan&nimu ratingu investi¢niho stupné.

Skupiny Renault, Nissan a Mitsubishi Motors v sou¢asné dobé vedou diskuse o spole¢ném feseni
novych vyzev a prilezitosti, které utvdreji budoucnost automobilového primyslu. Diskuse zahrnuji:

e Ndvrh dohody o souboru spoleénych strategickych iniciativ napfi¢ trhy, produkty a
technologiemi.

e Zdjem spole&nosti Nissan a Mitsubishi Motors investovat do spole¢nosti Ampere, kterd
podpofi strategii Renaulution skupiny Renault a bude jednim ze strategickych krokd k
dosazeni cild Nissan Ambition 2030 a strategie Mitsubishi Motors.

e StrukturdinizlepSenik zajisténi udrzitelnosti operaci a fizeni Aliance.
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O skupiné Renault

Skupina Renault stoji v ¢ele inovace mobility. Skupina Renault, podporend alianci se spoleénostmi Nissan a Mitsubishi
Motors a svymi jedineénymi odbornymi znalostmi v oblasti elektrifikace, vyuzivd komplementdrnost svych &tyf znadek -
Renault - Dacia - Alpine a Mobilize - a nabizi svym zdkaznikdm udrzitelnd a inovativni feSeni mobility. Skupina pUsobi ve
d'Etre, takZe mobilita nds sblizuje. Skupina je pfipravena pfijimat vyzvy na cestdch i v soutézi a je odhodldna k ambiciézni
transformaci, kterd prindsi hodnotu. Ten se soustfedi na vyvoj novych technologii a sluzeb a na novou fadu jesté
konkurenceschopnéjsich, vyvdzenych a elektrifikovanych vozidel. V souladu s ekologickymi vyzvami je ambici skupiny
Renault dosdhnout do roku 2040 uhlikové neutrality v Evropé.

https://www.renauvltgroup.com/

Upozornéni

Tatotiskovd zprdva obsahuje vyhledové informace a prohldseni. VS§echny informace a prohldseni, které nejsou historickymiinformacemi
nebo prohldsenimi, jsou informacemi a prohldsenimi zamérenymi na budoucnost. Vyhledovd prohldseni vyjadiuji sou¢asnd oéekdvdnia
progndzy skupiny Renault tykajici se jeji finanéni situace, vysledkd hospodareni, pldny, cild, budouci vykonnosti a podnikdni. Vyhledova
prohldseni jsou obecné oznadena slovy "cil", "o&ekdvat", "véfit", "pldnovat", "pfedpoklddat”, "mohl by", "prfedvidat" nebo "odhadovat",
jakoz i dal$imi podobnymi slovy. Takovd vyhledovd prohldseni podléhaji mnoha rizikdm a nejistotdm, z nichz mnohé jsou obtizné
pfedvidatelné a obecné mimo kontrolu skupiny Renault, coz mUze zpUsobit, Ze se skuteé¢né vysledky, vykonnost nebo uddlosti budou
podstatné lisit od téch, které jsou v té&chto prohldsenich vyjddfeny nebo naznaceny. Tato rizika a nejistoty zahrnuji rizika a nejistoty
uvedené v kapitole 4 univerzdlniho registra¢niho dokumentu skupiny Renault, ktery byl dne 24. bfezna 2022 predlozen Finandnimu Uradu
(AMF) a je k dispozici na internetovych strdnkdch spoleé¢nosti (www.renaultgroup.com) a na internetovych strdnkdch AMF (www.amf-
france.org). Tato vyhledovd prohldseni jsou zalozena na mnoha predpokladech tykajicich se sou¢asnych a budoucich obchodnich
strategii skupiny Renault a prostredi, ve kterém bude v budoucnu pUsobit. Ctendfi této tiskové zprdvy by proto méli tato prohléageni
pouzivat s maximdini opatrnosti. Tato vyhledovd prohldseni se vztahuji pouze k datu vyddni této tiskové zprdavy. Vyhledové informace
obsazené v této tiskové zprdveé navic nebyly ovéreny statutdrnimi auditory skupiny Renault.

Tato tiskovd zprdva neobsahuje a nepredstavuje nabidku k prodeji cennych papird ani vyzvu &i pobidku k investovdni do cennych papird
ve Francii, Spojenych stdtech aniv zaddné jiné jurisdikci.



