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Renault Group prekracuje sve cile pro rok 2021
a urychluje svou strategii Renaulution

¢ Finanénivyhledy narok 2021 vyrazné pirekroéeny:

* Provozni marze 2021: 3,6 % (oproti vyhledu provozni marze, kterd méla za prvni pololeti
roku 2021 hodnotu 2,8 %), ¢imz byl dosazen s dvouletym ndskokem cil Renaulution, podle
kterého méla byt provozni marze v roce 2023 vySSinez 3 %.

* Provozni Free cash-flow (FCF) automobilky' pfed zménou potreb provozniho kapitdlu: 1,6
miliard € (oproti vyhledu pozitivniho provozniho FCF automobilky)
e Cile Renaulution dosazeny dfive, urychleni strategie Skupiny:

* Plan Uspory fixnich ndkladd ve vysi 2 miliard € oproti roku 2019 byl splnén sroé¢nim
ndskokem

* Pokles mrtvého bodu? o 40 % oproti roku 2019 byl splnén 2 roky dopredu (pUvodni cil
poklesu o vice nez 30 % na konci roku 2023)

* Efektivnost obchodni politiky Renaulution, kterd upfednostriuje hodnoty pred
objemy (cenovy efekt na + 5,7 bodech za rok) a kterd bude pokra¢ovat v roce 2022

* Portfolio objedndvek Skupiny vEvrop€& na vice nez 3 mésice prodejd, podporeno
atraktivitou nabidky modeld Renault E-TECH, Arkana, uzitkovych vozidel a modeld Dacia
Sandero a Dacia Spring.

* Vroce 2022 pokradovdni zlepSovdni produktového mixu a obohaceni nabidky vozidel
zejména s ohledem na uvedeni modeld Renault Megane E-Tech elektricky a Austral a
model0 Dacia Jogger na trh

e Vysledky 2021:
* Obrat Skupiny 46,2 mld. €: + 6,3 % oproti roku 2020

* Provozni marze Skupiny 1,7 mld. € (3,6 % obratu): zlepseni o 2 mld. € oproti roku 2020. Ve
druhém pololeti roku 2021 dosahuje 4,4 %

* Provozni marze automobilky' 507 milion0 € (1,2 % z obratu segmentu): zlepsenio 1,8 mid. €
oproti roku 2020 (+4,4 bodu)

« Cisty vysledek 967 miliond €

* Provozni Free cash-flow automobilky' pozméné potreb provozniho kapitdlu:1,3 mid. €, coz
prispéelo ke snizeni ¢isteho dluhu automobilky 02 mid. €

» Skupina Renault v roce 2021 potvrzuje, Zze dosdhla cild CAFE® (osobni vozidla a uzitkovd
vozidla) vEvropé zejména diky objemdm prodeje vozidel E-TECH?® kterd predstavuji
priblizné jednu tfetinu registrace osobnich vozidel zna¢ky Renault v Evropé (oproti 17 % v
roce 2020)

1. Automobilka” véetné AVTOVAZU.

2 Mrtvy bod mimo dividend z RCl, zmény potreby provozniho kapitdlu, ndkladd na restrukturalizaci mimo AVTOVAZ a JVs v Ciné.

8 Tyto vysledky by mély byt konsolidovdny a oficidiné potvrzeny Evropskou komisi'v ndsledujicich mésicich. CAFE = Corporate Average Fuel Economy
4 Sortiment E-TECH je tvoren elektromobily a hybridy.
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e Vyhlidky narok2022:

V dobé, kdy situaci na trhu stdle ovlivriuje nedostatek polovodi¢U, zejména v 1. pololeti (celkovd
odhadovand ztrdta &ini 300 000 vozidel zvyroby vroce 2022), a zvySeni cen surovin, Skupina
predpovidd pro tento rok:

* Provozni marzi Skupiny vy$§sinebo rovnu 4%

* Provozni free cash-flowautomobilky vy§Sinebo rovno 1 miliardé €

Protoze Skupina Renault je napred v plnéni strednédobych cild Renaulution, uspofddd na podzim
roku 2022 Capital Market Day.

~Skupina Renault vyrazné prekrocila své financéni cile pro rok 2021 navzdory viivu nedostatku
polovodié¢u a zvyseni cen surovin. To odrdZi tempo, kterym pokracéuje hlubokd transformace
Skupiny, zapocatd v ramci Renaulution. Diky trvalé angaZovanosti zaméstnancu a vyuZiti Aliance
urychlujeme aplikaci nasich strategickych ambici vpraxi aby se Skupina stala
konkurenceschopnym, hi-tech, odpovédnym a uzndvanym subjektem.” prohldsil Luca de Meo,

generdinireditel a pfedseda predstavenstva Skupiny Renault

»S vysledky za rok 2021 Skupina Renault prekondvd rozhodujici etapu svého oZiveni. Tato
efektivnost souvisi s prvnimi uspéchy strategie Skupiny uprednostrivjici hodnoty pred objemy a
s prisnou finanéni disciplinou. To ndm umoZznilo dosdhnout trvale a jeden &i dva roky dopredu
nékterych cil Renaulution. Skupina jesté urychluje realizaci svych strategickych projektu, jejichZ
Jjedinym cilem je vytvdreni hodnot pro vsechny zainteresované strany.”prohldsila Clotilde Delbos,
finanéniFeditelka Skupiny Renault

Boulogne-Billancourt,dne 18. Unora 2022 - Obrat Skupiny dosahuje 46 213 miliond €, cozje 0 6,3 % vice
nez v roce 2020. Pfi konstantnim sménném kurzu® a poctu subjektd se jednd o navyseni o 8,0 %
(negativni vliv sménného kurzu souvisi zejména se snizenim hodnoty ruského rubluy, turecké liry,
argentinského pesa a brazilského realu).

Obrat automobilky mimo AVTOVAZ je 40 404 milion0 €, coZ je navyseni o 7,1 % oproti roku 2020.
Ozivenitrhu s automobily se podilina tomto navyseni 4,4 body.

Novd obchodni politika, zahdjend ve 3. Ctvrtleti 2020 a podporujici rentabilngjsi segmenty,
méla pozitivni cenovy vliv v Fddu 5,7 bodd. Usp&ch Arkany, uvedené na trh ve druhém &tvrtleti roku
2021 a znamenajici ndvrat znac¢ky Renault do segmentu C, a vysledky uzitkovych vozidel vedly
k pozitivnimu vlivu tykajicimu se produktového mixu v fddu 2,2 bodd. Tyto dva vlivy umoznuji
kompenzovat ztrdtu objemU viddu 7,56 bod0 souvisejici zejména srealizaci této politiky
upfednostiujici hodnoty pred objemy.

,Ostatni” vlivy viddu +5,3 bodd se tykaji poklesu prodejd se zdvazkem prevzeti v souvislosti
s politikou volby nejrentabilngjsich kandld a prodeje nékterych dcerinych spolec¢nosti Skupiny
Renault Retail v roce 2021. Pozitivni vliv mélo také zvyseni podilu prodejd ndhradnich dild a
prislusenstvi a obnova ¢innosti sité prodejcy, které byly silné poznamenané epidemiologickymi
opatfenimiv roce 2020.

5 Zdovodu analyzy rozdild konsolidovaného obratu pri konstantnim sménném kurzu prepoditdvd Skupina Renault Group obrat ze stdvajiciho udetniho
obdobi tak, Ze pouZivd primérny sménny kurz z predchoziho obdobi.
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Obrat AVTOVAZU se zvysil 0 10,4 % na 2 850 milionU € zejména diky vyraznému zvysSeni cen a vlivu
produktového mixu v Fddu 18,4 bodu, coz vice nez vyrovnalo negativni vliv kurzu (-6,8 bodu). Znacka
LADA si udrzuje vedouci postaveni na ruském trhu s podilem na trhu na Urovni pfiblizné 21%. LADA
Vesta a LADA Granta jsou 1, respektive 2, nejvice proddvanym vozidlem v Rusku.

Skupina vykazuje pozitivni provozni marzi ve vysi 1663 milionU € (3,6 % obratu) oproti -337 miliondm
€ vroce 2020. Provozni marze Skupiny dosahuje 4,4 % obratu ve druhém pololeti roku 2021.

Provozni marze automobilky mimo AVTOVAZ se zlepsuje o 1710 miliond € na 260 miliond € (0,6 %
obratu).

Ozivenitrhu s automobily md pozitivni vliv v Faddu 293 milion0 €.

Vlivmix/cena/zisk v Faddu1127 miliond € je vysledkem obchodni politiky upfednostriujici hodnoty pred
objemy a zvysSovdni cen zdUvodu pokryti kurzovych ztrdt a inflace ndkladd. Tato politika vice nez
vyrovnala negativni vliv tykajici se objemU v Fddu 579 miliond €.

Vliv , produktivity” (ndkupy, zdruky, vyzkum a vyvoj, vyrobni ndklady a logistika, rezijni ndklady) je
pozitivni v fddu 852 milion0 € hlavné zdUvodu efektivnosti ndkupU (541 milionU €) a optimalizace
vydajd na vyzkum a vyvoj.

Tyto provozni vysledky umoznuji bohaté kompenzovat zvyseni cen surovin v fddu -468 milionU €.
,Ostatni” vlivy jsou v fddu +483 milionU €, coz lze vysvétlit zejména lepsimi vysledky v oblasti
ndhradnich dild a prislusenstvi a sité prodejcU a také priznivym dopadem prodejd se zdvazkem
prevzeti.

Provozni marze AVTOVAZU je 247 milion0 €, coz je ndr0st o 106 milion0 €, zpUsobeny zejména
zvySenim cen, které vice nez kompenzovalo negativni vlivsménného kurzu a rdst cen surovin.

Podil financovdani prodejd na provozni marzi Skupiny dosahuje 1185 miliond €, coz predstavuje
zvy$eni 0 178 milionU € oproti roku 2020. Toto zlepS$eni je zpUsobeno hlavné vyraznym snizenim
ndkladu na rizika, které dosahuji 0,14 % primérnych produktivnich aktiv oproti 0,75 % v roce 2020.
Toto velmi dobré &islo je zpUsobeno zlepsenim parametrd rizik a ndvratem k normdlu u vymdhacich
procesU, poznamenanych epidemiologickymi opatienimi v roce 2020.

RCI Bank and Services vykazuje u nového financovdni navyseni o 0,4 % (mimo kurzovych vlivl, které
jsou negativni v fddu 92 miliond €) oproti roku 2020, k ¢emuz pfispivaji velmi dobré vysledky u
financovdni ojetych vozidel a ndrdst prOmérnych financovanych ¢dstek v rddu 7,2 % u novych a
ojetych vozidel.

Ostatni provozni vynosy a ndklady jsou negativni v fddu -265 milion0 € (oproti -1 662 milionOm € v
roce 2020). Rezervy na vydaje tykajici se restrukturalizace ve vysi 430 milionU € jsou kompenzovdny
prodejem aktiv (487 milion0 €) tykajicich se hlavné prodeje nékterych dcefinych spoleénosti Skupiny
Renault Retail (RRG) v souvislosti s uvedenou strategii.

Po zacdlenéni ostatnich provoznich vynosd a ndklady je provozni vysledek Skupiny 1398 milion0 €
oproti-1999 miliondm € v roce 2020.

Finanéni vysledek je -350 milionU €, coz predstavuje zlepseni o 132 miliond € oproti roku 2020, coz
souvisizejména s U¢etni Upravou hodnoty pUjcky garantované francouzskym stdtem.

Podil pfidruzenych podniky je 515 miliond €, z toho 380 miliond € souvisejicich s podilem Nissanu, coz
predstavuje navyseni o 5 660 milionU € oproti roku 2020. Pro pripomenuti podil Nissanu vroce en
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2020 zahrnoval -4 290 M€ znehodnoceni aktiv a ndkladd na restrukturalizaci (z toho -1934 milion0 €
nového posouzeni IFRS).

Bézné dané a odloZené darnové zdvazky v radu 596 milionU € oproti 420 milionOm € v roce 2020
v souvislosti se zlepSenim vysledku hospodareni.

Cisty vysledek je 967 milion¥ € a &isty vysledek, podily Skupiny, je 888 miliond € (+3,26 € na akgii
oproti-29,51€ na akciivroce 2020).

Schopnost samofinancovdni automobilky® mimo vydaje na restrukturalizaci, véetné
1 miliardy € na dividendy RCI, dosahuje 4,8 miliard €, coz je ndrUst o0 2,8 miliardy € oproti roku 2020.
Tato schopnost samofinancovdni pokryvd Siroce hmotné a nehmotné investice pred prodejem
aktiv v fadu 3,2 miliard € (5,1 miliard € v roce 2020).

Bez vlivu prodeju ¢ini Cisty podil kapitdlovych vydaji a vyzkumu a vyvoje Skupiny 8,5 % obratu.
Vetné prodejuU je 7,3 % oproti 11,3 % v roce 2020.

Provozni free cash-flow automobilky® je pozitivni v fadu 1 272 milion0 €, po zaclenéni plateb
tykajicich se vydajd na restrukturalizaci v faddu 602 miliond €, prodeje aktiv ve vysi 574 milion0 € a
negativniho vlivu zmény potfeby provozniho kapitdlu v faddu -330 M€.

Provozni free cash-flowautomobilky a také prodej akcii,jez vlastni Daimler, za 1,1 miliardy € pfispivaiji
ke snizeni éistého dluhu automobilky o 2 miliardy € a tento dluh je tedy k 31. prosinci 2021 1,6 miliard
€.

Ke dni 31. prosince 2021 bylo celkem na skladé 336 000 novych vozidel (v&etné nezdvislé sité
prodejc) oproti 486 000 na konci roku 2020, coz predstavuje 53 prodejnich dnd.

Predstavenstvo navrhne valné hromadé akciondry, kterd by se méla konat dne 25. kvétna 2022, aby
zarok 2021 nebyly vyplaceny dividendy.

Vroce 2022, splati Skupina Renault dopredu 1 miliardu € pUjcky od skupiny bank s garanci
francouzského stdtu a také 1 miliardu € zdOvodu smluvni splatnosti. Celd puj¢ka bude splacena
nejpozdéji na konciroku 2023.

V roce 2021 Skupina Renault sdélila ddvod své existence: ,Nase srdce bije pro inovace, aby nds
mobilita pfiblizovala jedny kdruhym" a zvefejnila svou strategii ESG maijici tfi pilife: uhlikovou
neutralitu, bezpeénost a inkluzi.

AmbiciSkupiny Renault je dosdhnout uhlikové neutrality v Evropé v roce 2040 a ve svété v roce 2050
snizenim uhlikovych emisi v celém cyklu Zivota vozidla: nakupované suroviny a dily, vyrobni zdvody,

¢ ,, Automobilka” véetné AVTOVAZU.
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emise vozidel na cestdch, druhy zZivot, ale také recyklace. Tato strategie Klima byla pfedstavena ve
zprdveé Klima zvefejnéné v dubnu 2021.

V minulém desetileti Skupina Renault a Aliancejizinvestovaly vice nez10 miliard eur do elektrifikace.
Tento pohyb se zrychluje: Aliance bude investovat v pfisStich péti letech 23 miliard eur. Diky 5
spole¢nym elektrickym platformdm pokryvajicim velkou ¢dst segmentd md znac¢ka Renault ambici
dosdhnout toho, aby elektromobily tvofily v roce 2030 v Evropé 100 % osobnich vozidel.

Skupina Renault spustila pred vice nez jednim projekt ReFactory, aby pfeménila tovdrnu ve Flins
(Yvelines, Francie) na prvni evropsky zdvod vénovany cirkuldrni ekonomice mobility, pfi¢emz tento
projekt vychdzi ze 4 center:
-  RE-TROFIT s ,Factory VO" (Ojetd vozidla), prvni tovdrna specializujici se Upravu ojetych
vozidel v prOmyslovém méfitky;
- RE-ENERGY podilejici se na vyvoji aplikaci tykajicich se 2. zivota baterii a novych energii;
- RE-CYCLE soustredujici ¢innosti zameérené na recyklaci, nové pouziti dild a surovin;
- RE-START, projekt centra inovaci a vzdéldavdni sestdvajici ze 3 subjektd: centrum inovaci pro
promysl 4.0, vzdéldavaci stfedisko a inkubdtor zaméreny na vyzkum a inovace v cirkuldrni
ekonomice.

ReFactory ve Flins hodld renovovat 45 000 vozidel roéné od roku 2023 a opravovat 20 000 baterif
rocné od roku 2030, s 3 000 pracovnimi misty vzdvodé vroce 2030. Cile tohoto globdiniho
prdmyslového projektu jsou Sirsi jako u projektu zahdjeného v zadvodé v Seville.

Skupina Renault kone¢né pretvdri svou organizaci, aby podpofila transformaci oborU
v automobilovém prdmyslu, a proto vroce 2021 spustila ReKnow University vénovanou ziskdvdni
novych kompetenci voblasti elektrifikace, analyzy a kybernetické bezpecnosti Udaji nebo
recyklace vozidel a jejich baterii. Ve Francii bylo v roce 2021 proskoleno 2 600 osob a dalSivice nez 3
000 budou proskoleny v roce 2022 s cilem dosdhnout 10 000 proskolenych osob v roce 2025.

Vyhlidky 2022

V dobé, kdy situaci na trhu stdle ovliviiuje nedostatek polovodicl, zejména v 1. pololeti (celkovd
odhadovand ztrdta ¢ini 300 000 vozidel zvyroby vroce 2022), a zvySeni cen surovin, Skupina
predpovidd pro tento rok:

- Provozni marzi Skupiny vyssineborovnu 4 %
- Provozni free cash-flowautomobilky vy§Si nebo rovno 1 miliardé €

Diky svym vysledkOm je Skupina Renault Group schopna urychlit svou strategii Renaulution
prostifednictvim zhodnoceni svych vyrobnich a technologickych pfednosti:

- Skupina Renault potvrzuje své ambice v oblasti elektromobild s cilem, aby znacka Renault
proddvala vroce 2030 v Evropée ze 100 % jen elektromobily. Proto Skupina Renault posuzuje
moznost soustredit své ze 100 % elektrické aktivity a technologie do jednoho specifického
subjektu ve Francii s cilem urychlit jejich rost.

- Skupina Renault souCasné studuje moznost soustredit své aktivity a technologie tykajici se
motord, spalovacich a hybridnich motor0, provozované mimo Francii, do jednoho
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specifického subjektu ve Francii s cilem posilit potencidl technologii a know-how Skupiny
Renault.

Vysledky téchto Uvah budou pravidelné diskutovdny sjednotlivymi orgdny Skupiny a budou
predmétem informaci a//nebo konzultaci podle ustanoveni platnych zdkon0 v prislusnych zemich.

ProtoZe Skupina Renault je napfed v plnéni stfednédobych cild Renaulution a také v souvislosti
s vysledky téchto strategickych Uvah, pfedstavi na podzim roku 2022 v rdmci Capital Market Day
aktualizaci své strategie, jejimz cilem je, aby se Skupina Renault stala konkurenceschopnym, hi-
tech, odpovédnym a uzndvanym subjektem.

Konsolidovaneé vysledky Skupiny Renault

2020 2021 Rozdil Rozdil o,
2021/2019 2021/2020 Da | S
Obrat Skupiny 55537 43474 46 213 -16,8 % +6,3 %
Provozni mare 2662 -337 1663 -999 +1999
V % obratu 4,8 % -0,8% 36 % -12bodu +4,4 bodo
Ostatni provozni vynosy a ndklady -657 -1662 -265 +292 +1397
Provoznivysledek 2105 -1999 1398 -707 +3396
Finanénivysledek -442 -482 -350 +93 +132
Podil dalSich spoleénosti ve vysledku -190 -5145 515 +705 +5 660
Ztoho: NISSAN 242 -4 970 380 +138 +5 350
B&2né dané& a odloZzené dariové -1454 -420 -596 +858 -176
zdvazky
Cisty vysledek 19 -8 046 967 +948 +9 013
Gisty vysledek, podil Skupiny -141 -8008 888 +1029 +8896
Provozni free Cash-flowautomobilky 153 -4 551 1272 +119 +5823
Informace

Konsolidovand ugetni zdvérka Skupiny a zdvérka spole¢nosti Renault SA ke dni 31. prosince 2021
byly schvdleny na jedndni prfedstavenstva, které se konalo dne 17. Unora 2022 za predsednictvi
Jeana-Dominiquea Senarda.

Auditofi Skupiny provedli audit téchto zdvérek a pracuje se na zprdvdch z auditu za U¢elem ovéreni
konsolidované u&etnizdveérky a zdvérky spoleénosti.

Vyroéni finanéni zprdva s Uplnou analyzou finanénich vysledkd za rok 2021 je kdispozici na
www.group.renault.com v rubrice ,Finance".
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O Skupiné

Skupina Renault je v popredi mobility, kterd se pretvdfri. Skupina Renault, &erpagjici silu ze své aliance s Nissanem a
Mitsubishi Motors a ze své jedineéné zkusSenosti s elektrifikaci, vychdziz komplementarity svych 56 znadek - Renault - Dacia
- LADA - Alpine a Mobilize - a nabizi svym zdkaznikdm fesSeni v oblasti trvale udrzitelnych a inovativnich mobilit. Je
pritomna ve vice nez 130 zemich a vroce 2021 prodala 2,7 milionu vozidel. M& 160 000 zaméstnancy, ktefi kazdodenné
dokazuji, proé tu je, aby nds mobilita pfiblizila jedny k druhym. Skuping, kterd je pfipravena reagovat na vyzvy nasilnicii na
zdvodech, se zapojila do ambiciézni transformace vytvdarejici hodnoty. Tato transformace se soustfeduje na vyvojnovych
technologii a sluzeb, nového sortimentu jesté vice konkurenceschopnych, vyrovnanych a elektrifikovanych vozidel.
Ambici skupiny Renault je dosdhnout v souladu s environmentdinimi vyzvami uhlikové neutrality v Evropé v roce 2040.


https://www.renaultgroup.com/

