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SKUPINA RENAULT & PLUG POWER SPOJUJI SVE SILY,
ABY SE STALY JEDNICKOU V OBLASTI LEHKYCH
UZITKOVYCH VOZIDEL NA VODIKOVY POHON

e Podpis protokolu o dohodé s cilem vytvorit do konce prvniho pololeti roku 2021 ve Francii
spoleény podnik v poméru 50/50 a dosahnout 30 % podilu na trhu s lehkymi uzitkovymi
vozidly (LUV) s vodikovym pohonem v Evropé.

e Joint-venture umisti do Francie Spickové €innosti v oblasti vyzkumu a vyvoje, vyroby
systému palivovych €élanki a jejich zaclenéni do vozidel.

o Partnerstvi nabidne jedineénou nabidku sluzeb na trhu: komplexni FeSeni na kli€ zahrnujici
soucéasné dodani vozidel s vodikovym pohonem, stanice pro dobijeni a doplfiovani paliva a
sluzby uzplisobené tomuto novému pouzivani.

e Tento strategicky projekt prispéje k dekarbonizaci mobility v Evropé prostiednictvim
rozvoje trvalejSich energetickych feseni a kvytvoreni novych inovativnich ¢innosti
vytvarejicich hodnoty ve Francii, k nimz patfi u¢ast vyroby na trhu s velkym potencialem
riistu, obchodni know-how a dusevni vlastnictvi k této nové technologické oblasti.

Skupina Renault, jedna z nejvyznamnéjsich svétovych automobilek, a Plug Power Inc. (NASDAQ:
PLUG), svétova jednicka v systémech palivovych élankt a sluzbach spojenych s vodikem, oznamuji
podepsani memoranda o porozuméni na vytvoreni spoleéného podniku ve Francii v poméru 50/50
na konci prvniho pololeti roku 2021. Toto strategické partnerstvi umozni skupiné Renault a Plug Power
pusobit v Evropé v pfistich letech jako dllezité subjekty v oblasti vyzkumu a vyvoje, transformace, vyroby
a prodeje vozidel na vodikovy pohon a také v oblasti nabidky sluzeb souvisejicich s touto Cinnosti. Tento
spoleény podnik bude reagovat na velmi silny rust trhu s uzitkovymi vozidly, taxiky a komeréni pfepravou
osob funguijici s palivovymi &lanky.

Tento podnik spoji vzajemné se doplfujici sily kazdého z partnerl, bude vychazet z prikopnickych
zkuSenosti skupiny Renault s novymi energiemi a jejiho silného postaveni na trhu a lehkymi uzitkovymi
elektromobily a také z 20leté zkuSenosti Plug Power s technologiemi palivovych ¢lank( a feSenimi na bazi
vodiku. Plug Power je svétovou jedniCkou v oblasti feSeni sluzeb tykajicich se vodikového ekosystému,
ktery realizoval vice nez 40 000 systému palivovych ¢lankud, vyvinul a postavil 110 dobijecich stanic
s kapacitou distribuovat vice nez 40 tun vodiku denné. Plug Power je ostatné technologickou jedni¢kou
v oblasti zelenych vodikovych Fe$eni zaloZzenych na elektrolyze.
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Spolecnost zamysli nabizet na trhu lehka uzitkova vozidla a jedineéna, komplexni a diferencovana
feSeni podle potreb zakaznik( na zakladé 3 klicovych pilira:

- Vyzkum a vyvoj: Skupina Renault a Plug Power hodlaji vytvofit centrum excelence pro vyvoj
technologie palivovych ¢lank( a lehkych uzitkovych vozidel na vodikovy pohon na zakladé
soucasnych a budoucich platforem skupiny Renault. Diraz bude poloZen zpoc¢atku na segment
dodavek za pouziti platforem vozidel Trafic a Master. Toto centrum soustfedi na jednom misté
multidisciplinarni tymy engineeringu vyzkumu a vyvoje.

- Vyroba: Joint-venture bude kombinovat vyrobni kapacity pro vozidla skupiny Renault s know-how
Plug Power v oblasti vodiku tim zplsobem, Ze vytvofi ve Francii vertikalné integrované vyrobni
centrum palivovych ¢lanku s cilem je zaélenovat do lehkych uzitkovych vozidel. Kromé toho bude
toto centrum dodavat dobijeci stanice vodiku, strategicky prvek pro rozvoj tohoto nového
ekosystému.

- Prodej: Cilem tohoto partnerstvi je vytvofit podnik, jehoz nabidka pokryje veSkeré potieby
ekosystému vodikové mobility, zahrnujici prodej vozidel a dobijeci infrastrukturu, zasobovani
vodikem a také komplexni nabidku sluzeb pro zakazniky. Tento globalni pfistup umozni urychlit
prijeti této technologie do vozovych park( spole¢nosti.

Joint-venture zahaji prodej lehkych uzitkovych vozidel s palivovymi ¢lanky prostiednictvim
pilotnich flotilovych projektii v Evropé v pribéhu roku 2021.

Luca de Meo, generalni feditel Renaultu, prohlasil: , Tento projekt spoleéného podniku zapada dokonale
do nasi strategie, jejimz cilem je nabidnout vodikové feseni, které by bylo mozné prodavat na trhu s lehkymi
uzitkovymi vozidly. S Plug Power hodlame vytvorit jedine¢nou nabidku zaméfenou na cely hodnotovy
fetézec palivovych ¢lanka a nabizet FeSeni na kli¢ pro zakazniky, zejména vozidla, dobijeci stanice nebo
dodavky dekarbonizovaného vodiku. S timto projektem je ambice udélat z Francie Spicku vyrobniho,
technického a obchodniho rozvoje této klicové technologie a posilit nase vedouci postaveni v Evropé;
nasim cilem je stat se evropskou jednickou v lehkych uzitkovych vozidlech na palivové ¢lanky®”.

»Plug Power je pySny na to, Ze je na SpiCce inovaci v oblasti vodikovych palivovych &lankd. Jsme nadSeni
Z perspektivy spojit se se skupinou Renault, abychom se stali jedniCkou na trhu s vodikovymi uzitkovymi
vozy v Evropé. Jiz se nemuzeme dockat toho, az budeme pracovat s nasimi novymi partnery a kombinovat
nasi technologii s jejich zkusenostmi leadert evropského automobilového trhu v fadu nékolika desitek let”,
pripojil Andy Marsh, generalni feditel Plug Power.

Skupina Renault a Plug Power poskytnou tomuto spoleénému podniku zdroje nezbytné pro dosazeni jeho
cilu. Finalizace projektu zavisi na podminkach uplatiovanych standardné na tento typ operace, mezi které
patfi predstaveni zastupcim zaméstnanct podle platnych nafizeni a pfFipadné povoleni od Gfadu
zabyvajicich se ochranou hospodarské soutéze; vSe by mélo byt ukonéeno do konce prvniho pololeti roku
2021.
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O skupiné Renault

Renault vyrabi automobily od roku 1898. Skupina Renault je mezinarodni skupina pritomna ve 134 zemich, ktera
prodala v roce 2019 pfiblizné 3,8 milionu vozidel. V souc¢asnosti ma vice nez 180 000 zaméstnanct, 40 vyrobnich
zavodu a 12 700 prodejnich a servisnich mist ve svété.

Z didvodu moznosti reagovat na velké technologické vyzvy budoucnosti a pokracovani ve strategii rentabilniho rastu
se skupina soustreduje na svuj rozvoj v mezinarodnim méritku. Vsazi na komplementaritu svych péti znacek (Renault,
Dacia, Renault Samsung Motors, Alpine a LADA), elektromobily a svou jedine¢nou alianci s Nissanem a Mitsubishi
Motors. Se 100 % tymem Renault Gcastnicim se od roku 2016 do mistrovstvi svéta formule 1 se znacka zapojuje do
automobilového sportu, ktery je skute¢nym nositelem inovaci a znamosti znacky.

O Plug Power

Plug Power jakoZto nejvyznamnéjsi dodavatel feSeni tykajicich se integrovanych vodikovych ¢&lanku na klic (HFC),
vytvari ekonomiku zamérenou na vodik. Inovativni technologie vytvorena spole¢nosti pohani elektromotory palivovymi
Clanky na bazi vodiku. Je soucasti hluboké zmény vzorc( v oblasti elektriny, energie a dopravy, jejichZ cilem je reagovat
na vyzvy tykajici se klimatickych zmén a energetické bezpecnosti a dosahnout tak piné cile trvale udrzitelného rozvoje.

Plug Power je u zrodu prvniho obchodné Zivotaschopného trhu s technologiemi uhlikovych ¢lankl (HFC). Spole¢nost
tak vyvinula vice nez 40 000 systém( palivovych clank( pro potreby elektronické mobility — v nebyvalé Sifi
v celosvétovem méritku. Stala se také nejvétsim kupujicim kapalného vodiku, postavila a provozuje vodikovou dalnici
v Severni Americe. Plug Power nabizi konecnym zakaznikim feSeni s velkymi hodnotami, mezi které patfi vyrazné
environmentalni vyhody, zvyseni Gcinnosti a rychlé zasobovani se snizenymi provoznimi néklady.

Prostrednictvim svého reSeni GenKey uspokojuje Plug Power komplexné potreby elektrifikace, zasobovani a sluzeb
vodikové mobility takovych zakaznikd, jakymi jsou Amazon, Southern Company, Carrefour a Walmart. Spolecnost
vychazi ze svého know-how, své modularni strategie vyrobki a uspéchu projekti realizovanych s jejimi prvnimi
zakazniky s cilem rozvijet rychle svou ¢innost na dalsich klicovych trzich, jakymi jsou silnicni vozidla s nulovymi
emisemi, robotika a datova centra.
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