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SKUPINA RENAULT PREDSTAVUJE SVUJ STRATEGICKY
PLAN ,,RENAULUTION*

Boulogne-Billancourt, dne 14. ledna 2020 — Po schvaleni predstavenstvem dnes Luca de Meo, generalni
feditel skupiny Renault, pfedstavuje ,Renaulution”, novy strategicky plan, jehoz cilem je zménit strategii
Skupiny Renault a pfesmérovat jeji dosavadni zaméreni se na zvySovani objemu vyroby na vytvareni
hodnot.

Tento strategicky plan je rozdélen na 3 faze, které budou zahajeny paralelné:

e Faze ,Oziveni®, ktera bude trvat az do roku 2023, se zaméfi na zvySeni marze a na vytvoreni
likvidit,

e Faze ,Obnovy*, ktera bude trvat az do roku 2025, bude obsahovat obnovu a obohaceni sortimentu
produktu pfispivajicich k rentabilité znacek,

e Faze ,Revoluce”, ktera zaCne vroce 2025, prevrati ekonomicky model skupiny smérem
k technologiim, energii a mobilité a udéla ze skupiny Renault pridkopnika v hodnotovém fetézci
novych mobilit.

Plan Renaulution umozni obnovit konkurenceschopnost skupiny Renault tim, ze:

e prekraduje Gasovy ramec planu 20222, zlepsi efektivnost inZenyrstvi a vyroby s cilem snizit fixni
naklady a zlepsit variabilni naklady ve svété,

e vyuZije souCasné primyslové vyhody skupiny a jeji prvenstvi v elektromobilech v Evropé,

e opira se o Alianci s cilem zvysit nasi udernou silu v oblasti produktd, aktivit a technologii,

e urychli sluzby mobility, sluzby vénujici se energii a sluzby vénujici se datlim,

o Zlepsi rentabilitu prostfednictvim 4 rozdilnych podnikatelskych jednotek zaloZzenych na plné
odpovédnych znackach zaméfenych na zékazniky a trhy.

Tento plan bude realizovat nova organizace: funkéni Utvary jsou spoleéné s inZenyrstvim odpovédné za
konkurenceschopnost, naklady a Ihdty pro uvedeni na trh. PIné odpovédné znacky fidi svou rentabilitu.

Spole¢né s touto organizaci zamérenou na hodnoty jizZ nebude podnik posuzovat svou vykonnost na zakladé
podild na trhu a prodejl, ale na zakladé rentability, vytvareni likvidit a efektivnosti investic.

Skupina si stanovuje nové finanéni cile:
e Do roku 2023 hodla skupina dosahnout vice nez 3 % provozni marze skupiny, pfiblizné 3 miliard
eur volného kumulovaného (2021-23) provozniho cash flow? automobilky a sniZeni investic a
vydajli na vyzkum a vyvoj na pfiblizné 8 % obratu,
e Do roku 2025, hodla skupina dosahnout provozni marze skupiny nejméné 5 %, pfiblizné 6 miliard
eur volného kumulovaného (2021-25) provozniho cash flow? automobilky a navyseni ROCES o
nejméné 15 bodu oproti roku 2019.

Plan Renaulution zaijisti trvalou rentabilitu skupiny pfi dodrzeni uhlikové neutrality v Evropé do roku 2050.

,Plan Renaulution spociva ve zméné zaméreni celého podniku od objemu k hodnotam. Nejedna se pouze o
oZiveni, ale o hlubokou transformaci naseho modelu podniku. PoloZili jsme pevné a zdravé zaklady pro nasi
vykonnost. Zracionalizovali jsme na$e Cinnosti, pficemz jsme zacali inZenyrstvim, upravili jsme nasi velikost,
kdyz to bylo nutné, pfesmérovali jsme naSe zdroje na vyrobky a technologie s velkym potencialem. Tato

1 Plan 2022 na snizeni fixnich nékladu o vice nez 2 miliardy eur v obdobi 3 let byl pfedstaven dne 29. kvétna 2020.

2 Volné provozni cash-flow v automobilovém pramyslu: penézni toky po trocich a danich (kromé dividend ze spolecnosti kétovanych na burze) minus cisté
hmotné a nehmotné investice z prodeji +I- zména potfeby provozniho kapitalu.

3 ROCE= Auto Operating Profit (véetné AVTOVAZ) * (1- priméma mira zdanéni) | (PP&E + nehmotna aktiva + finanéni aktiva — investice do RCI/Nissan/
Daimler + potfeba provozniho kapitalu



zvySena efektivita bude zakladem pro nas budouci sortiment vyrobkd: technologickych, elektrifikovanych a
konkurenceschopnych. A to bude zaklad pro silu naSich znacek, pficemzZ kazda z nich bude mit sva vlastni,
jasna a rozdilna teritoria a v8echny znacky budou odpovédné za svou rentabilitu a spokojenost svych
zakaznik(. Prejdeme od automobilky pouZivajici technologie k technologickému podniku pouZivajicimu
vozidla, kde bude v roce 2030 aspori 20 % pFfijm{ pochazet ze sluzeb tykajicich se udaju a z obchodu s energii.
Dosahneme toho postupné a budeme pfitom vychazet z prednosti tohoto velkého podniku, z kompetenci a
zainteresovanosti nasich pracovniki. Renaulution je strategicky plan ‘vytvoreny doma’, ktery se bude rozvijet

X4

a realizovat stejnym zplsobem: spole¢né”, vysvétluje Luca de Meo, generalni reditel skupiny Renault.

Plan Renaulution obsahuje tyto nejdtlezitéjSi casti:

1. Zvysit efektivnost funkénich utvara, které budou odpovédné za konkurenceschopnost, naklady, lhaty
pro vyvoj a uvedeni na trh.

- Zvysit efektivnost, rychlost a vykonnost inzenyrstvi a vyroby, zlepSené Alianci:
o Racionalizace platforem z 6 na 3 (s 80 % objem( skupina na platformach Aliance) a
pohonnych jednotek (z 8 na 4 typy)
o VSechny modely, které budou na stavajicich platformach, budou uvedeny na trh maximalné
do 3 let
o Predimenzovani vyrobni kapacity ze 4 milion kus( v roce 2019 na 3,1 milionu kusu v roce
2025 (Harbour reference)
o Vétsi efektivnost ve vztazich s dodavateli
- Zaméfrit mezinarodni pritomnost skupiny na trhy s velkou marzi: zejména v Latinské Americe,
v Indii a v Koreji, pfi vyuziti nasi konkurenceschopnosti ve Spanélsku, Maroku, Rumunsku a Turecku
a vytvofeni vétsi soucinnosti s Ruskem.

- Prosadit prisnou disciplinu v oblasti nakladu:
o Snizeni fixnich naklad(: plan 2022, dokonc&eni pfed fazi, ktera saha az do roku 2023, s cilem
dostat se na -2,5 miliard eur a cil -3 miliardy eur v roce 2025 (v€etné zmény fixnich nakladua)
o Variabilni naklady: zlep$eni o 600 € na vozidlo* do roku 2023
o Snizeni investic a vydaji na vyzkum a vyvoj z pfiblizné 10% obratu na méné nez 8 % v roce
2025

VSechno toto Usili zvysi pruznost skupiny a snizi jeji mrtvy bod o 30 % do roku 2023.

2. Poskytnout ¢tyfem podnikatelskym jednotkam silnou identitu a postaveni. Tato nova organizace
umozni vytvofit znovu rovnovazné a rentabilnéjsi portfolio vyrobku s uvedenim 24 novych produktd na trh
do roku 2025 — z nichz bude polovina v segmentech C/D — a aspori 10 elektromobild.

Tato nova organizace zamérena na hodnoty a tato vyrobkova ofenziva umozni zlepSit ceny a vyrobkovy
mix.

Renault, Nova vina

Znacka ztélesnuje modernost a inovaci vramci a nad ramec automobilového prdmyslu, napfiklad
v energetickych a technologickych sluzbach a sluzbach zaméfenych na mobilitu.

Znacka v ramci své strategii zmeéni sv(lj segmentovy mix diky ofenzivé v segmentu C a posili své postaveni
v Evropé, pfi¢emz se soustiedi na rentabilni segmenty a kanaly na kli€ovych trzich, jako jsou Latinska Amerika
a Rusko.

Znacka se bude opirat o nase pevné prednosti:
- Jednicka v elektrifikaci v roce 2025 a:
o ,Elektro centrum®, potencialné na severu Francie, nejvétsi vyrobni kapacita elektromobilli
skupiny na svété
o Vodikovy joint-venture pro vozidla s palivovymi ¢lanky

4 A iso mix.



o Polovinu vyrobkl uvadénych na trh v Evropé budou tvofit elektromobily, které maiji vétsi marzi
nez vozidla se spalovacim motorem (v eurech)
o Pokusit se prosadit na trhu s hybridy s 35 % mixu
- Centrum high-tech ekosystému: stat se aktérem v oblasti kliCovych technologii od big data po
kybernetickou bezpeénost se ,Softwarem République*
- Jednicka v cirkularni ekonomice se sluzbami zaméfenymi na elektromobily a energii diky Re-
Factory ve Flins (Francie)

Dacia-Lada, VSe. Jednoduse

Dacia, ktera zlstava Dacii s dotykem svézesti, a Lada, stale robustni a pevn4, budou i nadéle nabizet vyrobky
za prijatelné ceny zalozené na vyzkouSenych technologiich a ur€ené pro kupujici hledajici chytry nakup, a to
vSe se sméfovanim do segmentu C.

- Velmi efektivni ekonomické modely:
o Design-to-cost
o Efektivnost: ze 4 platforem na 1; z 18 typu karosérii na 11, umoznujici dosahnout v prdméru
1,1 m kusUl na platformu oproti 0,3 m kusu
- Prichod nového konkurenceschopného sortimentu vyrobkt a vstup do segmentu C:
o 7 modeld uvedenych na trh do roku 2025, z toho 2 v segmentu C
o Navrat emblematickych modeld
o Uginnost CO2: vyuzivani technologickych aktiv skupiny (GPL pro ob& znacky, E-Tech pro
Dacii)

Alpine

Znacka Alpine spoji vozidla Alpine, Renault Sport Cars a Renault Sport Racing v ramci zcela samostatného
nového subjektu, ktery se bude vénovat vyvoji exkluzivnich a inovativnich sportovnich vozidel.
- Znacka se 100 % elektrickym pohonem s planem vyrobki pro podporu expanze:
o bude vyuzivat velikosti a kapacit skupiny Renault a Aliance diky platformam CMF-B a CMF-
EV, svétového priimyslového véhlasu, organizace Efektivni nakup, celosvétové prodejni sité
a finan¢nich sluzeb RCI Bank and Services, které zajistuji optimélni konkurenceschopnost
v oblasti nakladu
o vcentru projektu se bude nachézet F1 prostfednictvim zcela prodlouzenych zavazkl v
mistrovstvi
o bude vyvijet sportovni elektromobil nové generace s Lotusem.
- Scilem dosahnout rentability v roce 2025 pfi zapoéteni investic do automobilového sportu

Mobilize, Nad ramec automobilt

Cilem tohoto nového obchodniho subjektu je vyvijet nové zdroje zisku pochazejici ze sluzeb zaméfenych na
udaje, mobilitu a energii ur€enych pro uzivatele vozidel a vytvaret vice nez 20 % pfijm0 skupiny v roce 2030.
Mobilize umozni skupiné Renault ziskat rychleji postaveni v novém svété mobility tim, Ze bude nabizet feSeni
a sluzby ostatnim znackam a externim partnerdm.
e TFi ukoly:
o Prodlouzit dobu uzivani vozidel (90 % Casu se nevyuzivaiji)
o Lepsi management zUstatkové hodnoty
o Ambice na uhlikovou neutralitu
e Jedine¢na, dostupna a uziteéna nabidka:
o 4 uzplsobena vozidla, dvé pro samostatné sdileni, jedno pro sluzbu s fidi€em a jedno pro
,dodani na stanovenou adresu*
o Inovativni FeSeni financovani (pfedplatné, leasing, pay-as-you-go)
Platforma uréena pro udaje, sluzby a pocitatové programy
o Nové sluzby v oblasti udrzby a obnovy (Re-Factory)

(@)



Tento plan bude pfedstaven organtim zastupujicim zaméstnance podle platnych predpisu.

Prezentace je dostupna na webu www.groupe.renault.com. Vice informaci naleznete na prislusném webu
renaulution.com.

O skupiné Renault

Skupina Renault je pfedsunutou hlidkou mobility, ktera se znovu vytvafi.

Skupina Renault, ktera je silna diky své alianci s Nissanem a Mitsubishi Motors a své jedinecné zkuSenosti v oblasti
elektrifikace, se opird o komplementarnost svych 5 znacek - Renault — Dacia — LADA- Alpine a Mobilize — a nabizi svym
zakazniklm trvale udrzitelna a inovativni feSeni. Plsobi ve vice nez 130 zemich, ma vice nez 180 000 zaméstnancu a
v roce 2020 prodala 2,9 milionu vozidel

Skupina, ktera je pfipravena ¢€elit vyzvam na silnicich i na zavodech, vstoupila do ambiciézni transformace vytvarejici
hodnoty. Tato transformace je zaméfena na vyvoj novych technologii a sluzeb, nového sortimentu jesté vice
konkurenceschopnych, vyvazenych a elektrifikovanych vozidel. Skupina Renault je v souladu s poZzadavky na ochranu
zivotniho prostfedi a ma ambici dosahnout v roce 2050 uhlikové neutrality.

Kontakt
Jitka Skali¢kova, Renault Ceska republika, a.s., jitka.skalickova@renault.cz, tel.: +420602275168
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