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TISKOVA ZPRAVA

GROUPE RENAULT PREDKLADA SVUJ NAVRH PLANU NA SNIiZENi
FIXNiCH NAKLADU O VICE NEZ 2 MILIARDY EUR BEHEM TRIi LET

e Cilem snizeni fixnich nakladii o vice nez 2 miliardy EUR béhem 3 let je obnovit
konkurenceschopnost skupiny a zajistit jeji dlouhodoby rozvoj v ramci Aliance.

e Navrh planu je zalozen na efektivité provozu v ramci Groupe Renault: zjednodusenim procesu,
zmensSenim diverzity komponent na vozidlech a upravou tovarnich kapacit.

e Planované zmény budou provedeny po konzultaci se socialnimi partnery a mistnimi organy
prostiednictvim vzajemného dialogu.

Boulogne-Billancourt, 2. kvétna 2020 — Jak bylo pfislibeno pfi oznameni ro¢nich vysledkl, Groupe Renault
dnes predklada svuj plan transformace, jehoz cilem je dosahnout Uspor ve vysi vice nez 2 miliardy eur béhem
tfi let a polozit zaklady pro svou novou konkurenceschopnost.

Obtize, s nimiz se skupina potyka, hlavni krize, které Celi automobilovy primysl, a naléhavost ekologické
transformace, to jsou vSechno naléhavé pozadavky, které vedou spolecnost k urychleni jeji transformace.

Navrh planu posili odolnost spole¢nosti tim, Ze se zaméfi na tvorbu penéznich tokl a zaroven udrzi zakaznika
v centru svych priorit. Je zaloZzen na G¢innéj§im pfistupu k provoznim ¢innostem a dusledném Fizeni zdrojl.

Kromé toho ma navrh planu polozit zaklady dlouhodobého rozvoje Groupe Renault. Ve Francii by se skupina
organizovala okolo strategickych obchodnich oblasti se slibnou budoucnosti: elektromobily, uzitkova vozidla,
ob&hové hospodarstvi a inovace s vysokou pfidanou hodnotou.
Tato vyznamnd regionaini centra se sidlem ve Francii by byla jadrem pro oZiveni skupiny. Ve Flins a v
Guyancourtu bude Skupina Renault reorganizovat své aktivity.

Ma-li Skupina Renault v planu provést nezbytna opatieni, co se ty€e pracovnich sil, aby tak umoznila navrat
k ziskovému a udrzitelnému rlstu, je odhodlana zajistit, aby byla tato opatfena provadéna vyhradné skrze
pfikladny dialog se socialnimi partnery a mistnimi organy.

Tento projekt upravy pracovnich sil by byl zalozen na rekvalifikaCnich opatfenich, vnitfni mobilité a
dobrovolnych odchodech. Byl by rozlozen na obdobi tfi let a tykal by se téméF 4 600 pracovnich mist ve Francii,
k Eemuz by se pfidalo sniZeni o vice nez 10 000 dalSich mist ve zbytku svéta.

~Mam davéru v nade aktiva, nase hodnoty a vedeni spolecnosti, Ze uspéje s pfedpokladanou transformaci a
vrati naSi skupiné plnou hodnotu po implementaci tohoto planu. Planované zmény jsou zasadni pro zajisténi
udrzitelnosti spole¢nosti a jejiho dlouhodobého rozvoje. Spolecné a s podporou naSich aliancnich partnert
budeme schopni dosahnout naSich cilti a uéinit z Groupe Renault v nadchazejicich letech vyznamného hrace
v automobilovém pramyslu. Jsme si plné védomi nasi odpovédnosti a planovana transformace mize byt
dosaZena pouze s ohledem na v8echny zicastnéné strany nasi skupiny a prostrednictvim skutec¢né vzajemné
prospésného socialniho dialogu, “fekl Jean-Dominique Senard, pfedseda pfedstavenstva Renault.

»V kontextu nejistoty a sloZitosti je tento projekt nezbytny pro zajisténi solidniho a udrzitelného vykonu, pricemz
prioritou je spokojenost zakazniku. VyuZitim naSich mnoha aktiv, jako napr. elektromobily, s vyuZitim zdroji a
technologii Groupe Renault a Aliance a snizenim sloZitosti vyvoje a vyroby naSich vozidel chceme dosahnout
uspor z rozsahu, abychom obnovili nadi celkovou ziskovost a zajistili na$ rozvoj ve Francii a na mezinarodni
urovni. Tento projekt nam umozni divat se do budoucnosti s divérou,” dodala Clotilde Delbos, prozatimni
vykonna feditelka Renault.



Projekt obsahuije nasledujici hlavni prvky:

e Zvyseni efektivity a snizeni technologickych nakladl vyuzitim posilenych aktiv Alliance,
pfiblizné 800 milionti EUR:

o Zefektivnéni konstrukce a vyvoje vozidel: sniZeni diverzity jednotlivych komponent, zvySeni
standardizace, projekt Leader - Follower (Lidr — Nasledovnik) v ramci Alliance.

o Optimalizace zdrojl: koncentrace vyvoje strategickych technologii s vysokou pfidanou hodnotou ve
strojirenskych zavodech v lle-de-France; optimalizace vyuziti vyzkumu a vyvoje zahrani¢nich center
R&D, subdodavatelstvi; optimalizace prostfedk(l ovéfovani prostfednictvim vétSiho vyuzivani
moznosti digitalizace.

e Optimalizace vyrobnich uspor: pfiblizné 650 miliond EUR

o Zrychleni transformace zavodU prostfednictvim generalizaci koncepce Industry 4.0
o ZlepSovani procesl v novych technologickych projektech: urychleni digitalizace a "od navrhu ke
zpracovani".
o Spravné dimenzovani vyrobnich kapacit:
e Celkova vyrobni kapacita bude revidovana ze 4 miliond vozidel v roce 2019 na 3,3 miliony do
roku 2024 (Harbour reference).
¢ Uprava poétu pracovnich mist ve vyrobé.

e Pozastaveni planovanych projektd na zvySeni kapacit v Maroku a v Rumunsku, studie pro
adaptaci vyrobnich kapacit Group Renault v Rusku, studium racionalizace vyroby pfevodovek
po celém svéte.

e Ve Francii budou &tyfi pracovni hypotézy pro optimalizaci vyroby pfedmétem dlslednych
konzultaci se v8emi zu€astnénymi stranami, zejména se socialnimi partnery a mistnimi
organy:

» Renault zahajuje konzulta¢ni proces o zavodech v Douai a Maubeuge, aby zkoumal
vytvofeni optimalizovaného centra excelence pro elektrovozy a lehka uzitkova vozidla
v severni Francii.

= Zapoceti Uvah o pfeméné zavodu Dieppe s koncem vyroby Alpine A110.

= Ve Flins vytvofeni lokalniho ekosystému ob&hového hospodarstvi, véetné prevedeni
aktivit spole¢nosti Choisy-le-Roi.

= Ve Fonderie de Bretagne zahajuje Renault strategickou revizi.

e  ZvySeni G€innosti podpurnych funkci: pfiblizné 700 miliond EUR

o Optimalizace obecnych a marketingovych naklad(: digitalizace pro optimalizaci marketingovych
nakladd, racionalizace organizace a snizeni nakladu spojenych s podpurnymi funkcemi apod.

o  Preorientovani €innosti na lepsi alokaci zdrojt
Toto zaméfeni na hlavni podnikatelské aktivity Skupiny Renault prostfednictvim zmény jejich rozsahu by
se tykalo zejména:
o Casti integrované distribu¢ni sité RRG v Evropé.
o Prfevodu podilu spole¢nosti Groupe Renault ve spoleCnosti Dongfeng Renault Automotive Company
Ltd (DRAC) v Ciné na spoleénost Dongfeng Motor Corporation a zastaveni aktivit s automobily se
spalovacim motorem Renault na ¢inském trhu.

Tyto plany budou predloZeny organim zastupujicim zaméstnance v souladu s platnymi pfedpisy.
Odhadované naklady na realizaci tohoto planu se pohybuiji kolem 1,2 miliardy EUR.



O spolec¢nosti Renault Group

Groupe Renault vyrabi automobily od roku 1898. Dnes se jedna o mezinarodni skupinu vice znacek, ktera v roce 2019
prodala témérf 3,8 milionu vozidel ve 134 zemich, se 40 vyrobnimi zavody, 12 800 prodejnimi misty a naslednym prodejem;
zaméstnava vice nez 180 000 lidi.

Groupe Renault se zaméfuje na mezinarodni expanzi a zarover pokracuje ve své ziskové rlistové strategii, aby se
vyporadala s hlavnimi technologickymi vyzvami budoucnosti a zarover pokracovala ve své ziskové strategii riistu. Za timto
Ucelem cerpa ze synergii svych péti znacek (Renault, Dacia, Renault Samsung Motors, Alpine a LADA), elektromobilt a
unikatnim spojenim Alliance s Nissanem a Mitsubishi Motors. S tymem ve stoprocentnim vlastnictvi Renaultu, ktery se od
roku 2016 zapoijil do mistrovstvi svéta formule 1, se znacka podili na vyvoji motorsportu, coz je opravdovou hnaci silou
pro inovace a védomi rdstu.

Kontakty

Astrid DE LATUDE
Corporate Press Officer

+33 (0)6 25 63 22 08
astrid.de-latude@renault.com

Celine FURET
Corporate Press Officer
+33(0)6 17 41 13 41
celine.furet@renault.com




